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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo (PE) constitui o documento orientador da acao educativa do Agrupamento de Escolas
Dr. José Domingues dos Santos (AEDJDS) para o quadriénio 2025-2029, definindo os principios, os valores, as

metas e as estratégias segundo os quais se propde cumprir a sua missdao educativa.

Elaborado em conformidade com o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2
137/2012, de 2 de julho, e pelo Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, este documento resulta de um
processo participado e sustentado que teve igualmente como pilares fundamentais o Projeto de Intervencao
da Diretora para o quadriénio 2025-2029, que identifica problemas, define objetivos e estabelece estratégias
claras de atuagdo, e o Relatdrio de Avaliacdo Externa das Escolas 2023-2024, realizado pela Inspec¢do-Geral

da Educacdo e Ciéncia (IGEC).
Foram ainda considerados

e o0s relatdrios da Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento;

® 0 Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO);

® a Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania;

e asorientagdes do Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (EDDA);

® aauscultagdo a comunidade educativa através de questionarios (IGEC) e reunides.

Com este PE, procuramos, assim, construir a nossa propria identidade, mas sempre atentos a emergéncia de
novos paradigmas sociais, econdmicos e culturais, a heterogeneidade de expectativas e de projetos de vida
e as demandas sociais crescentes. Sendo os discentes os principais destinatdrios do processo de ensino e de
aprendizagem, pretendemos incutir-lhes a consciéncia de que é imprescindivel o empenho, assim como a
participacdo, sempre responsavel, na construcdo da sua formacdo enquanto cidaddos de pleno direito. Por
isso, assumimos um compromisso consciente e visivel de fomentar e promover valores inclusivos em todos
os parametros da vida escolar, adotando uma pedagogia inclusiva que reconhece as diferencas individuais e

valoriza a diversidade cultural, numa comunidade aberta, partilhada e democratica.

Caberd a toda a comunidade educativa proceder a avaliagdo permanente da implementac¢do deste PE, para
que a qualidade das aprendizagens realizadas seja salvaguardada. Deste modo, e embora este seja um
projeto para o quadriénio 2025-2029, deve ter um caracter dindmico e aberto a sugestfes, opcbes e
finalidades, tendo em conta a evolucao, a modificacdo e a necessidade de toda a comunidade educativa que

interage neste projeto.
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2. CARACTERIZACAO DA COMUNIDADE

2.1. Localizagao
Lavra situa-se no Noroeste de Portugal, confinando a Oeste com o Oceano Atlantico, a Norte e a Este
respetivamente com as freguesias de Labruge e Aveleda, do concelho de Vila do Conde, e Vila Nova da Telha,

do concelho da Maia, e a Sul com a freguesia de Perafita.

Desta freguesia, fazem parte oito lugares: Angeiras, Antela, Avilhoso, Cabanelas, Lavra, Paico, Pampelido e

Praia de Angeiras.

2.2. Aspetos socioecondmicos

2.2.1. Caracterizagao socioeconémica
O AEDIJDS insere-se num contexto com caracteristicas muito especificas, da periferia de Matosinhos,

caracterizando-se por significativa heterogeneidade socioecondmica.

A populagdo, outrora dedicada a pesca e a agricultura, estd hoje maioritariamente ligada ao setor dos
servigcos, comércio e trabalho de produgao fora da freguesia. Verifica-se uma acentuada melhoria nas

habilitagdes literdrias, sendo estas maioritariamente equivalentes ao nivel do ensino secundario.
No ano letivo 2025-2026, 16,8% dos alunos beneficiam de apoio da Ag¢do Social Escolar (ASE), nomeadamente:

e Escaldo A: 80 alunos (7,8%)

® EscaldoB: 21 alunos (9%)

Este indicador reflete a existéncia de alguma vulnerabilidade socioeconémica, o que constitui um dos
desafios do Agrupamento, porque as taxas de conclusdo sem retengdes (percurso direto) dos alunos com ASE

nos 2.2 e 3.2 ciclos, particularmente no 2.2 ciclo, ndo acompanham a evolucdo da média nacional.

2.2.2. Servigos comunitdrios
Ao nivel da assisténcia na doenca, existe uma Unidade de Saude Familiar, quatro clinicas, trés clinicas

dentarias, dois laboratoérios de analises clinicas, trés farmacias e uma clinica veterinaria.

Ao nivel da assisténcia social, a freguesia dispde do Centro Social Padre Ramos (com creche, jardim de
infancia e ATL, centro de dia, centro de convivio, servico de apoio domiciliario e lar da 3.2 idade); de uma
creche, da Associacdo Social e Recreativa de Guerra Junqueiro (ASRGJ); de uma Associacdo Lavrense de Apoio

ao Diminuido Intelectual (ALADI), com uma valéncia de lar residencial e outra de Centro de
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Atividades Ocupacionais; de uma Conferéncia Vicentina e de uma Comissao Social de Freguesia, onde esta
representada toda a comunidade lavrense, através de instituicdes e associagcdes, onde se discutem as

situacOes problematicas e se procura, em rede, encontrar solugdes para elas.

Lavra dispde, ainda, de varios equipamentos coletivos: dois pavilhdes gimnodesportivos, um campo de
futebol, um mercado, uma lota de pescado, um parque de campismo, o Museu Litico e de Arte Sacra, o Museu
de Tanques de Salga e Casas do Mar, o Museu Etnografico da Escola Basica Dr. José Domingues dos Santos,
um nucleo de pesca artesanal, uma cooperativa agricola e, sediados na Junta, um posto de correios e um

gabinete de apoio psicossocial.

2.2.3. Industrias

Ha uma exigua zona destinada a industria, mas o tecido empresarial é sobretudo composto por pequenas e
médias empresas do tipo familiar. Varios empresarios desta freguesia viram-se obrigados a transferir as suas
empresas para freguesias vizinhas, tais como Labruge, Modivas e Aveleda, por falta de espacos condignos
gue respondessem ao seu préprio desenvolvimento e aos requisitos impostos pela lei. Apesar destes
constrangimentos instalou-se nesta freguesia a Ramirez, uma grande unidade industrial de Conservas de

Peixe.

2.2.4. Comércio
Predomina o comércio retalhista, que da resposta as necessidades bdsicas, tendo surgido, nos ultimos anos,

trés superficies comerciais de média dimensao.

2.3. Aspetos culturais e educacionais

2.3.1. Nivel de escolaridade
A populacdo lavrense possui maioritariamente o equivalente ao 3.2 ciclo (9.2 ano), havendo, ainda, uma taxa
muito residual de analfabetismo. Tem vindo a aumentar a percentagem dos que frequentaram o ensino

secunddario, bem como a dos que concluiram um curso superior.

2.3.2. Vida cultural e educacional
Para além do Agrupamento de Escolas Dr. José Domingues dos Santos, existem ainda dois infantarios/jardim-
de-infancia integrados em Instituicdes Particulares de Solidariedade Social. Podemos ainda encontrar varias

associagdes culturais, desportivas e sociais, tais como a TurisLavra (Cooperativa de Turismo de Lavra), o

5
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Rancho das Sargaceiras e Maritimos de Angeiras, o Centro de Recreio Popular da Freguesia de Lavra, o Centro
Social Padre Ramos, a Associagao Social e Recreativa de Guerra Junqueiro (ASRGJ), a Associagao de Trabalho
Social e Voluntario de Lavra (ATSVL), o Clube de Desporto C+S de Lavra, a Unido Desportiva Lavrense (UDL),
a Associacdo Lavrense de Apoio ao Diminuido Mental (ALADI), a Associacdo dos Moradores da Praia de
Angeiras, a Associacdao Mutua dos Armadores de Pesca de Angeiras, a Associacdao de Nadadores Salvadores
de Angeiras, a Cooperativa de Solidariedade Social e de Trabalho Cooperativo Multissectorial, a Associacao
Recreativa e Cultural de Angeiras (A.R.C.A.), o Ascensdo F.C. e a Conferéncia Vicentina do Divino Salvador de

Lavra.

A comunidade conta, também, com um jornal digital, Jornal de Lavra e, fazendo parte do Centro Social Padre

Ramos, uma Escola de Musica, a Biblioteca Padre Silva Lopes e o Auditério Mario Rodrigues Pereira.

2.3.3. Principais festividades

As principais festividades sdo de caracter religioso: Festa do Divino Salvador, padroeiro da Pardquia de Lavra,
alternando com Nossa Senhora de Fatima (de dois em dois anos, no 2. ° domingo de agosto), Martir S.
Sebastido (ultimo domingo de janeiro), Santa Rita (domingo mais préximo do dia 22 de maio), Primeira
Comunhado (durante o més de junho) e Comunhao Solene (em fins de maio). Para além destas, tém relevo as
Jornadas de Musica de Lavra, organizadas pela Escola de Musica; o Corso Carnavalesco, no Domingo Gordo;
as Marchas Populares, no sabado mais préoximo do dia de S. Jodo, organizadas pela Turislavra; a Festa da
Sardinha, no segundo sabado de julho, e a Desfolhada, no ultimo sdbado de setembro, organizadas pelo

Rancho das Sargaceiras e Maritimos de Angeiras (RSMA).

3. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

3.1. Identificacao
A 1 de janeiro de 2013, a Escola C+S de Lavra passou a agrupamento, integrando as escolas do pré-escolar e
1.2 ciclo da freguesia, passando a designar-se por Agrupamento de Escolas Dr. José Domingues dos Santos,

com sede na Escola Basica Dr. José Domingues dos Santos, Cabanelas, Matosinhos.

José Domingues dos Santos (1887-1958), o nosso patrono, nasceu em Lavra e foi um republicano liberal e
democrata convicto, tendo sido advogado, professor, jornalista, Ministro do Trabalho, Ministro da Justica e

Primeiro-Ministro.

Este Agrupamento, para além da Escola Sede, inclui ainda a Escola Basica de Agudela, a Escola Basica de

Cabanelas e a Escola Basica de Praia de Angeiras, todas com educacgao Pré-Escolar.
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O parque escolar é constituido por dois edificios que datam dos anos 90 (Escola Bésica de Agudela e a Escola
Sede) e por duas de construcdo tipo plano centendrio. As Escolas Basicas de Praia de Angeiras e de Cabanelas
foram objeto de remodela¢des/ampliacBes; a Escola Basica de Angeiras, outrora desativada, foi também
remodelada e ampliada, funcionando ai duas das salas do pré-escolar da Escola Basica de Praia de Angeiras.
A Escola Basica de Agudela foi alvo de requalificacdo e ampliacdo, com restauro no exterior do edificio e no

pavilhdo gimnodesportivo.

3.2. Recursos humanos

3.2.1. Docentes

A maioria dos docentes é do Quadro e com mais de dez anos de servico nas escolas do Agrupamento.
Podemos, pois, considerar que existe um corpo docente estdvel, que proporciona as condi¢cOes para a
continuidade pedagdgica das turmas, dos projetos implementados e para a melhoria das relagGes

Escola/comunidade envolvente.

3.2.2. Nao docentes

O numero de elementos do pessoal ndo docente é de 59, sendo que 8 sdo assistentes técnicos. As habilitacdes
literdrias variam entre o 1.2 ciclo (3,4%), o0 2.2 ciclo (11,9%), o 3.2 ciclo (23,7%) e o ensino secundario (61%).

No entanto, o Agrupamento sente ainda necessidade de um reforco de assistentes operacionais que
permitam dar resposta as necessidades educativas especiais dos alunos com limitacGes significativas na

participacdo das atividades, decorrentes de alteragdes funcionais e/ou estruturais de caracter permanente.

3.2.3. Recursos humanos especificos de apoio a aprendizagem e a inclusao

- Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI) - formada de acordo com a legislagdo.

- Centro de Apoio a Aprendizagem (CAAP) — espaco dinamico, plural e agregador dos recursos humanos e
materiais, mobilizando para a inclusdo os saberes, as experiéncias e competéncias existentes na escola. A
acdo educativa desenvolvida nos centros de apoio a aprendizagem, complementar da que é realizada na
turma de pertenca do aluno, convoca a intervengao de todos os agentes educativos, nomeadamente o

docente de educacdo especial.

- Educagdo Especial - o docente de Educagao Especial, enquanto parte ativa da equipa multidisciplinar,

assume um papel essencial, contribuindo para a promoc¢do de competéncias sociais e emocionais,

7
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envolvendo os alunos ativamente na construcdo da sua aprendizagem, promovendo o desenvolvimento
das dreas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, nomeadamente
a capacidade de resolucao de problemas, o relacionamento interpessoal, os pensamentos critico e criativo e
a cidadania. A intervencao do docente de Educacdo Especial realiza-se de acordo com duas vertentes: uma
relativa ao trabalho colaborativo com os diferentes intervenientes no processo educativo dos alunos e outra
relativa ao apoio direto prestado aos alunos que terd, sempre, um caracter complementar ao trabalho

desenvolvido em sala de aula ou em outros contextos educativos.

- Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO) - o servico de psicologia tem como pilares a avaliacdo e a
intervencdo nas dificuldades de aprendizagem. Perante um aluno que, mesmo com as medidas
implementadas pelo conselho de turma / professor titular de turma, permanece no insucesso escolar, pode
ser requerida a intervengdo do SPO. Avaliando as competéncias cognitivas, percetivas e emocionais do aluno,
é proposto um plano de intervencdo envolvendo psicdlogo, docentes e familia. Nas situagées em que o aluno

evidencia limita¢Oes graves, é avaliada a sua admissdo na Educacdo Especial, ou seja, se existem dificuldades

de aprendizagem, cabe a este servico identifica-las e informar os docentes para que as adequacgdes
legalmente possiveis sejam colocadas em pratica. Sempre que se justifique, sdo propostas ao aluno e a sua
familia vias alternativas de ensino. No presente ano, o Agrupamento conta com trés psicdlogas: uma
psicdloga contratada pelo Agrupamento, no ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario (PDPSC); uma psicéloga contratada pelo Agrupamento para suprir as necessidades temporarias
e uma outra psicéloga cedida pela Camara Municipal de Matosinhos, através do Plano Intermunicipal de

Promocgao do Sucesso Escolar (PIPSE).

3.3. Recursos materiais

Todas as escolas do 1.2 ciclo estdo dotadas com materiais pedagdgicos e o seu empréstimo é possivel entre

as escolas do Agrupamento, de acordo com a disponibilidade.

A Escola Basica Dr. José Domingues dos Santos possui ja uma ampla variedade de material audiovisual capaz
de dar resposta as metodologias diversificadas nas salas de aula. A nivel de material informatico, existe uma
sala de informatica, um Laboratdrio de Educacdo Digital (sala LIC) e um conjunto de 30 tablets, que sdo

disponibilizados, por requisicdo, para as diferentes turmas.
Existem quatro bibliotecas integradas na rede de Bibliotecas Escolares.

Como recurso de apoio as salas de aula, cada escola do 1.2 ciclo tem um conjunto de 25 tablets e a escola

sede possui 30.
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Para além disto, em regime de comodato, todos os alunos do Agrupamento cujos encarregados de educagao
demonstraram interesse, tém na sua posse um kit informatico — computador portatil com acesso a Internet

(dados maveis), de acordo com as necessidades e as regras impostas.

Todas as escolas estdo ligadas a Internet e todas as criangas, alunos, professores e funcionarios tém um e-
mail institucional. Os encarregados de educacdo podem, através da plataforma INOVAR, controlar refeicdes,
horas de entrada e de saida na Escola, gastos dos cartdes, faltas, bem como ter acesso a informacao relativa

ao desempenho escolar dos seus educandos.

3.4. O Agrupamento e o Centro de Formagao de Associagao das Escolas de Matosinhos

O Agrupamento integra o grupo de escolas associadas ao Centro de Formacao de Associacdo de Escolas de

Matosinhos.

3.5. Unidade Local de Saude de Matosinhos

O Agrupamento desenvolve projetos na area da saude em articulagdo com a equipa de Saude Escolar, do
Centro de Saude de Leca da Palmeira, integrados na Rede de Escolas Promotoras de Saude. A Unidade de
Saude Familiar de Lavra, que se situa perto da sede do Agrupamento, ndo tem equipa disponivel para

estabelecer parceria com o Agrupamento, colaborando apenas pontualmente.

3.6. Comissao Social de Freguesia

Esta Comissdo tem como grandes objetivos a resolucdo dos problemas sociais a nivel local e a promogao do
desenvolvimento social em articulagdo e parceria com as varias organizagdes locais entre as quais se encontra

0 nosso Agrupamento.

3.7. O Agrupamento e o movimento associativo local

Existem quatro associa¢des de pais: a Associacdo de Pais da Escola Basica de Agudela, a Associacdo de Pais
da Escola Basica de Praia de Angeiras, a Associacdo de Pais da Escola Basica de Cabanelas e a Associac¢do de

Pais da Escola Basica Dr. José Domingues dos Santos.
O Agrupamento tem desenvolvido atividades em colaboragao com as seguintes associacdes locais:

® ALADI - Associagdo Lavrense de Apoio ao Diminuido Intelectual;

® ATSVL - Associa¢do de Trabalho Voluntario e Social de Lavra;
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® Associagdo Social e Recreativa de Guerra Junqueiro;

e Centro de Recreio Popular de Pampelido;

® Rancho das Sargaceiras e Maritimos de Angeiras;

e Unido Desportiva Lavrense;

® ARCA - Associagdo Recreativa e Cultural de Angeiras;

® Centro Social Padre Ramos.

4. CARACTERIZAGAO DA SITUAGCAO EDUCATIVA

4.1. Areas em que se apresentam pontos fortes do Agrupamento e areas de melhorias
identificadas (de acordo com o relatério da IGEC - agdo inspetiva de 2023-2024)

As areas de melhoria referidas estdo sustentadas num conjunto de pontos fracos, identificados a partir do

relatério da agdo inspetiva.

Areas em que se apresentam pontos fortes

Areas de melhoria identificadas

Autoavaliagdo

Os procedimentos de autoavaliagdo,
implementados de forma sistematica, garantem a
sustentabilidade da autoavaliagdo e a reflexdo em
ordem a melhoria continua dos resultados
escolares e da vida do Agrupamento.

As praticas de autoavaliagdo, rigorosas e
consequentes, na implementagao de estratégias de
melhoria, visando o sucesso e a inclusdo de todas
as criangas e alunos.

O aperfeicoamento do processo de
autoavaliacdo, tornando-o mais
representativo da comunidade
educativa e agregador dos diferentes
procedimentos autoavaliativos, com
maior focagem na centralidade do
processo de ensino e de aprendizagem.

Lideranga e
Gestao

A visdo estratégica clara, expressa nos documentos
estruturantes do Agrupamento, partilhada e
assumida pelos diferentes atores educativos,
mobilizadora da sua a¢do, em consonancia com as
dificuldades e oportunidades do meio envolvente e
as necessidades e expetativas das criangas e dos
alunos.

A forte acdo impulsionadora do diretor, da sua
equipa e demais liderancas para o desenvolvimento
de parcerias, projetos e solugGes, que tém
mobilizado recursos e promovido a equidade e a
inclusdo escolar das criancas e dos alunos.

A acdo concertada de toda a comunidade
educativa, promotora de um bom ambiente
escolar, humanizado, acolhedor e seguro.

O aprofundamento da participacdo dos
alunos e encarregados de educacao na
vida do Agrupamento.

10




Agrupamento de
Escolas Dr. José
Domingues dos Santos
Lavra

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAOD

Prestagao
Servico
Educativo

do

A oferta educativa adaptada as necessidades e
interesses das criancgas, dos alunos e das suas
familias, com vista ao desenvolvimento do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

A acdo do Agrupamento na promocao da igualdade
e da inclusdo, assegurando uma resposta educativa
diferenciada e condi¢des para um efetivo acesso de
todas as criangas e alunos as aprendizagens e a
participacdo nas atividades escolares.

As praticas consolidadas de gestao pedagdgica
colaborativa, com incidéncia na planificagao, no
trabalho realizado, no uso de plataformas
eletrdnicas, na elaboracdo de instrumentos de
avaliagdo e materiais pedagdgicos.

A generalizacdo e consolidagao do
recurso privilegiado a metodologias
ativas que promovam o papel do aluno
no desenvolvimento da sua autonomia.

Resultados

O resultado académico dos alunos, no quadriénio
2021-2022 a 2024-2025, considerando o percurso
de cada ciclo sem retencdes, encontra-se acima da
média nacional, quando comparada com
escolas/alunos do pais com perfil socioeconémico
semelhante (NUTS).

A afirmacao significativa da cidadania participada e
responsavel, por parte das criangas e alunos tem
vindo a consolidar-se, com recurso ao seu
envolvimento no programa de mentorias e em
acGes de voluntariado, solidariedade, saude e
ambiente.

A imagem muito positiva do Agrupamento na
comunidade, consolidada pela qualidade e pela
diversidade de atividades e projetos com
visibilidade local, afirmando-se como uma unidade
organica ativamente integradora da comunidade
escolar e marcante na regido.

Continuar a investir na melhoria dos
resultados globais, em particular, nas
disciplinas de Portugués, Matematica.

A andlise das variadveis que, no 2.2 e 3.2
ciclos, condicionam as taxas de
conclusdo sem retencdes dos alunos
com apoio da ag¢do social escolar,
considerando que ndo acompanha a
evolucdo da média nacional, calculada
entre os alunos do pais com perfil
semelhante.

11




Agrupamento de
Escolas Dr. José
Domingues dos Santos

Lavra

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA

EINOVACAOD

4.2. Resultados das aprendizagens e taxas de sucesso e de abandono

Transicao Transicao Sucesso Imperfeito Abandono
Sucesso Perfeito
2021,/22 | 2022/23| 2023/24 | 2024/25( 202122 202223 | 2023/24 | 2024/25 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 202425 | 2024,/22 | 2022/23 | 2023/ 24 2024/25
e n| 91 108 84 108 | 86 108 82 108 5 0 2 ] 0 0 0 0
Ano g9 1000 1000 1000 1000 945 1000 976 1000| 55 00 24 00 0 0 0 0
20 n| 104 80 91 gg | 102 77 50 77 2 3 1 3 0 0 0 0
Ano 9| 1000 988 989 9gs| 981 963 989 9g3| 19 38 11 38 0 0 0 0
30 n| 88 2 91 92 86 91 89 91 2 1 2 1 0 0 0 0
Ane 9 1000 1000 1000 1000 97,7 989 97,8 989 | 23 11 22 11 0 0 0 0
Transicdo Sucesso Perfeito Sucesso Imperfeito Abandono
mﬂu‘m‘mﬂu'm numimlzs'msm\m mlm’m‘mmlm;mm}mum 2024/25
se N| 123 11 % 11| 30 % 89 9% 3 15 5 15 0 0 0 0
Ano % 930 991 1000 991 | 975 865 947 85| 24 135 53 135 0 0 0 0
6o Nl o3 o5 87 95 84 20 76 80 9 15 1 15 0 0 0 0
Ano %l 99 1000 1000 1000 | 993 842 874 842 97 158 126 158 0 0 0 0
,e M| 216 206 101 206 [ 04 176 165 176 | 12 30 16 30 ‘ 0 0 0 0
Geo 9%l gg5 996 1000 995 | 939 853 911 850 | 61 147 90 146 | 0 i} 0 0
Transicdo Sucesso Perfeito Sucesso Imperfeito ‘ Abandono
2021/22 |2022/23 |2023/24 [2024/25 202122 lznzz.rzs 2023/24 Izuzn./zs 2021/22 ’znzz,.rzs 2023/24 Imuﬂj mez }anz,.rzs 2023/24 ‘;m;:s
.2 n 99 79 123 73 57 68 S0 68 32 11 33 11 o 0 0 0
Ano % lo34 1000 1000 1000 |g77 sg1 732 861 |323 139 268 139 | 0 0 0 0
ﬁ ge N |10 w7 101 17 J g3 g 6 80 |4 37 38 F 0 0 0 0
(¥} —
o A" % |00 o033 962 983 |50 s34 624 684 |350 316 376 316 o 0 0 0
on
g0 n 103 89 75 85 59 61 50 61 34 L] 25 28 1] 0 1] o
Ano 9% |ig0 o78 1000 978 |70 635 667 685 |330 315 333 315 | 0 0 0 0
3.0 n 322 285 2495 285 214 209 203 208 108 76 96 76 ‘ 0 0 0 0
Gelo o5 |978 987 987 986 |ess 73 A 733 |3ga 257 326 267 |0 0 0 0

5. Metas globais dos resultados académicos (2025-2029)

5.1. Metas das transi¢oes

Ciclo Meta

1.2 Ciclo Taxa de transicao > 98%
2.2 Ciclo Taxa de transi¢cdo = 98%
3.2 Ciclo Taxa de transigdao = 97%

12
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5.2. Metas de Qualidade do Sucesso (sucesso perfeito)

Ciclo Meta
. Taxa de transicdo com sucesso
1.2 Ciclo . ¢
perfeito > 95%
. Taxa de transicdo com sucesso
2.2 Ciclo . ¢
perfeito > 80%
. Taxa de transicdo com sucesso
3.2 Ciclo ¢

perfeito > 70%

6. PROPOSTA EDUCATIVA - PRINCiPIOS IDEOLOGICOS DE ATUAGAO

O Agrupamento orienta-se pelos seguintes principios:

e coeducacdo, através da partilha e da responsabiliza¢gdo de todos os elementos da comunidade
no processo educativo;

e colaboragdo direta com a familia, dado que esta é o pilar em que assenta a formagao global;

® respeito pela diferenca;

® promocdo de uma educacgdo inclusiva que vise a equidade educativa, garantindo a igualdade
quer no acesso, qUer NoO sSUCesso;

e pluralismo ideoldgico e cultural;

e desenvolvimento de atitudes de curiosidade, de investigacdo e de reflexao critica como suporte
da formacdo e da aquisicdo das aprendizagens;

e valorizacdao de uma cultura colaborativa entre os diversos agentes da comunidade educativa;

e desenvolvimento de processos de avaliagdo que envolvam pessoal docente e discentes
sustentados nos principios da transparéncia, da justica, do rigor, da equidade, da partilha e da
solidariedade;

e valorizacdo de atitudes saudaveis e sustentaveis como suporte de um projeto de vida;

® promogao das aprendizagens com elevado nivel de qualidade.

13
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7. ACAO ESTRATEGICA
Area de intervengio 1: Lideranga e Gestdo
Objetivos Gerais Objetivos Especificos Indicadores Metas
Promover reunides periddicas com | Numero de reunides realizadas | >3
as liderancas intermédias por periodo/semestre.
(coordenadores) para
acompanhamento e monitorizagdo.
Promover Implementar lideranca de Namero de visitas de elementos | > 2
uma cultura proximidade, acompanhando da Direcdo as Escolas do pré-
de lideranca regularmente todas as unidades escolar e 1.2 ciclo, por semestre.
partilhada e educativas do Agrupamento.
responsavel.
Implementar lideranca aberta e Taxa de satisfacdo dos docentes > 80%
partilhada, apostando na sobre o desempenho dos seus
motivacgdo e responsabilizacdo das | coordenadores.
estruturas intermédias.
Promover Promover em parceria com o CFAE | Taxa de frequéncia (do publico- | = 80%
Matosinhos, um Plano de Formagao | alvo) das formagdes propostas
uma cultura N
CB e para o pessoal docente e ndo para o Agrupamento.
q docente.
continua.
Area de intervencgdo 2: Prestagdo do Servigo Educativo
Objetivos Gerais Objetivos Especificos Indicadores Metas
Promover a implementacao de Taxa de alunos indicados pelos | 100%
medidas de suporte a CT/PTT e avaliados pela EMAEI.
Promover a . . ~
- aprendizagem e a inclusdo.
Inclusdo, ad oy .
garantindo a Promover a equidade e a Taxa de alunos com PAPI a 100%
iR e igualdade de oportunidades, beneficiar de Apoio Educativo
criangas e mobilizando e articulando os (1.2 ciclo).
i recursos humanos —
jovens uma o . Taxa de alunos indicados e a 100%
resposta organizacionais e da comunidade

adequada as
suas
necessidades e
expectativas.

escolar, numa légica de trabalho
colaborativo e de
corresponsabilizacdo em fungao
das especificidades de todos os
alunos.

Beneficiar de apoios especificos
(2.2 e 3.2ciclos).

14
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Taxa de alunos que frequentam | 100%
adisciplina de Portugués Lingua
Ndo Materna (PLNM).
Taxa de alunos indicados e a 100%
beneficiar de acompanhamento
individualizado pelo Servico de
Psicologia e Orientacdo
(SPO).
Taxa de alunos indicados e a 100%
beneficiar de projetos de
intervencdo do SPO em
pequeno grupo.
Promover o respeito pela Taxa de participagdo dos 100%
diferenca e a participagdo civica alunos na Assembleia de
na vida escolar. Turma. (2.2 e 3.2 ciclos).
N.2 de reunides/assembleias 21
de turma para discussao do
RI, por turma.
Proporcionar oportunidades de Nuimero de iniciativas 21
participacdo dos alunos em propostas por ano de
iniciativas culturais, civicas, escolaridade.
desportivas e ambientais.
Instituir Sistematizar os processos de Existéncia de um relatério 1 relatério
processos de monitorizagdo dos resultados. elaborado pelos por periodo/
avaliagao das departamento/grupos semestre
aprendizagens disciplinares.
claros e comuns
atodoo
Agrupamento.
Implementar projetos, N.2 de projetos, experiéncias e 21
experiéncias e inovagdes inovacgOes pedagogicas por
Promovera pedagogicas, nomeadamente no turma e/ou por ano de
Inovag?\o. ambito da articulagdo/ escolaridade.
:ss:gggifiaasede flexibilidade, em fun¢do de
articulagio propostas e dos recursos
curricular. disponiveis.
Proporcionar ofertas curriculares Taxa de sucesso nas disciplinas |2

inovadoras (PC2?, CEM+, MAT+,
PIO...) com vista a melhoria do

sucesso das disciplinas envolvidas.

envolvidas, relativamente ao
valor de
referéncia.
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Promover a literacia nas N.2 de atividades desenvolvidas |>3
diferentes dreas do por ano de escolaridade.
conhecimento, atraves da N.2 de obras literarias lidas por |23
realizacdo de atividades incluidas aluno e por ano de
no PA. escolaridade.
Potenciar a Biblioteca Escolar (BE) Taxa de frequéncia das turmas |>30%
como espaco de leitura e de na BE da sede, por ano.
Elevar os aprendizagem. Taxa de participacdo dos alunos |>60%
niveis de nos diferentes projetos/
literacia dos atividades das BE, por ano.
Nossos Numero de projetos/atividades |>1
alunos. com a participagdo de
entidades externas a escola, por
ano.
Potenciar o Museu como espago Realizacdo, no Museu, de 21
de intervencao ativa na atividades com visibilidade para
preservacao e promocao de a comunidade educativa, por
valores identitarios em que a ano.
comunidade se reconhece.
Area de intervengao 3: Resultados
Académicos
Objetivos Gerais Objetivos Especificos Indicadores Metas
Alinhar os resultados escolares com | Taxa de retengdo do <2%

as metas estabelecidas na Carta
Educativa do Concelho de
Matosinhos.

Agrupamento.

Diminuir progressivamente as
retengdes.

Taxa de transicao.

1.2 Ciclo: 2 98%

2.2 Ciclo: 2 98%

3.2 Ciclo: 2 97%

Melhorar a qualidade do sucesso
perfeito das aprendizagens.

Taxa de alunos que transitam
sem niveis inferiores a 3.

1.2 Ciclo: 2 95%

2.2 Ciclo: 2 80%

3.2 Ciclo: 270 %

Melhorar os resultados da avaliacao
externa (9.2 ano) relativamente a
média nacional.

Média dos niveis da avaliacdo
interna /média dos niveis da
avaliacao externa,
relativamente aos do NUT I,
semelhante.

>0,1
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Coeréncia entre resultados internos | Média dos niveis no final do >0,2
e resultados das provas finais de 3.2 periodo a Portugués e a
ciclo (9.2 ano). Matematica (Avaliagdo interna)
Promover a relativa a média dos
aquisicao de niveis das provas finais.
aprendizagens (Avaliagdo externa).
significativas Melhorar os resultados da avaliagdo | Taxa de sucesso da avaliagdo >3%
comvista a externa (9.2 ano) relativamente ao | externa em comparagao com
obtencgao de sucesso nacional. o NUT Il semelhante.
PETNIRERCE Melhorar a percentagem de alunos | Taxa de alunos que concluem os |2 95%.
sucesso. que concluem os trés ciclos sem 3 ciclos sem retengdes.
retencdes (percurso direto de
sucesso).
Melhorar a percentagem de alunos | Percentagem de alunos com ASE |2
com ASE que concluem os trés que concluem os 3 ciclos sem
ciclos sem retencdes (percurso retengGes relativamente a
direto de sucesso). percentagem do NUT III
semelhante.
Melhorar o sucesso educativo dos Taxa de alunos sem niveis 2 60%
alunos com dificuldades de inferiores a 3 nas disciplinas a
aprendizagem, implementando gue tiveram apoio, por ano de
medidas de apoio pedagdgico. escolaridade/ciclo, nas
disciplinas com apoio.
Valorizar o mérito através da Taxa de diplomas atribuidos P
atribuicdo de diplomas de mérito e | relativamente ao ano anterior.
de exceléncia em ceriménia
publica.
Manter a taxa de abandono. Taxa do abandono escolar. 0%.
Sociais
Objetivos Gerais Objetivos Especificos Indicadores Metas
Prevenir a Melh()'rar o'cumprimento das regras Taxa das faltas disciplinares. < 10%
indisciplina. e da disciplina.
Prevenir a Melhorar o cumprimento das regras Taxa das faltas disciplinares. < 10%

indisciplina.

e da disciplina.
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Objetivos Gerais Objetivos Especificos Indicadores Metas
Promover a Taxa de alunos propostos no
integracdo do final do ano, cujo apoio tutorial 100%
aluno, . . .
Assegurar um apoio tutorial que € assegurado pela escola no ano
nom’eadamente ajude os alunos numa melhor letivo seguinte.
ao nivel da ) R
. integragdo na escola.
socializagdo e da Taxa de alunos a frequentar o
motivagao para apoio tutorial. > 90%
a Escola.
Promover a realizacdo de Numero de assembleias de
Promover assembleias de delegados e delegados de turma, por ano, >2
atitudes ativas | subdelegados de turma. promovida pela Diregao.
de participagao
e cidadania. Envolver os alunos na construcdo e | Numero de atividades a integrar >3
dinamizacdo do Plano de Atividades.| o PA propostas pelos alunos. B
Area de intervengdo 4: Reconhecimento da comunidade
Objetivos Gerais Objetivos Especificos Indicadores Metas
Promover a Implementar atividades Numero de atividades no PAA >3
presencga e potenciadoras da presenca dos que envolvam a presenca dos
participacao encarregados de encarregados de educacao.
dos educagao.
encarregados Implementar a realizagdo de Numero de reunides realizadas, | >2
de educacao reunides periddicas com as por ano.
no associagdes de pais.
Agrupamento.
Estabelecer Integrar atividades em parceria com | Numero de atividades inscritas >3
parcerias entidades externas. no PA.
com
entidades
Externas.
Reconhecimento | Melhorar o grau de Grau de satisfacdo dos alunos. > 80%
da comunidade. | satisfacdo da comunidade
educativa em relag3o a Grau de satisfagdo do pessoal > 80%
escola. nao docente.
Grau de satisfacdo do pessoal > 80%
docente.
Grau de satisfacdo dos > 80%

pais/encarregados de educacio.
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Area de intervencgdo 5: Autoavaliagdo e Melhoria

Objetivos Gerais Objetivos Especificos Indicadores Metas
Sistematizar os processos de Existéncia de um relatério de 1
monitorizacdo dos avalia¢do do sucesso académico
resultados. por periodo/semestre elaborado

Promover uma pela Equipa de Autoavaliacao.

cultura de Existéncia de um relatério anual | 1

autoavaliag3o. no ambito das dreas de

intervengdo do PE.
Implementar uma cultura de Taxa global de respostas aos 2 50%
autoavaliacdo. inquéritos promovidos no

ambito

da autoavaliagdo.

Numero de problemas <
diagnosticados nos inquéritos
promovidos no ambito da

autoavaliacdo.

8. MONITORIZACAO E AVALIACAO

A Equipa de Autoavaliacdo procederd a monitorizagdo e acompanhamento da execugdo do Projeto Educativo
através da recolha e andlise de dados. A sua avaliagdo intermédia far-se-a no termo de cada ano letivo e a
avaliag¢do final, no final do quadriénio, sera apresentada e ratificada pelo Conselho Geral, completado o seu

ciclo de aplica¢do, de acordo com o previsto na lei.

9. MEMORIA DO PROJETO

O balango final do Projeto Educativo deverda constar em documento préprio. Deverdo igualmente ser
arquivados os registos de todas as atividades desenvolvidas (arquivo fotografico, portefélio, relatério,

inquérito, entre outros), arquivo esse que podera ser em suporte de papel ou digital.

10. INFORMACAO/DIVULGACAO

O Projeto Educativo serd divulgado através de todos os canais de comunica¢do em uso no Agrupamento e

colocado na pagina Web.

Projeto Educativo para o quadriénio 2025-2029 aprovado no Conselho Geral de 16 de dezembro de 2025.
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